ПЛАН ПРЕВЕНЦИЈЕ ОСИПАЊА УЧЕНИКА
(превениција напуштања школовања и преласка на ванредно школовање)

1. Увод
Осипање ученика представља један од значајних изазова у образовном систему, посебно у средњим стручним школама које похађају ученици из социјално осетљивих група. Разлози за напуштање школовања често су вишеструки и укључују социоекономске факторе, недовољну мотивацију за школовање, слабији школски успех, честе изостанке, као и породичне и социјалне околности.
Економско-трговинска школа у Смедереву препознаје значај систематског деловања у циљу превенције осипања ученика и развија механизме подршке који омогућавају ученицима да успешно заврше школовање. Посебна пажња посвећује се ученицима из социјално осетљивих група, укључујући ученике ромске националности и ученике који се суочавају са различитим социјалним и образовним изазовима.
Овај план има за циљ да дефинише активности школе усмерене на:
•	рано препознавање ризика од напуштања школовања,
•	пружање адекватне образовне и васпитне подршке ученицима,
•	јачање сарадње са родитељима и институцијама локалне заједнице,
•	повећање мотивације ученика за школовање.
2. Циљ плана
Основни циљ плана је смањење броја ученика који напуштају школовање или прелазе на ванредно школовање кроз систематску подршку ученицима у ризику.
3. Специфични циљеви
•	благовремено препознавање ученика у ризику од осипања,
•	смањење броја изостанака ученика,
•	унапређивање школског успеха ученика,
•	јачање мотивације ученика за школовање,
•	јачање сарадње школе са родитељима,
•	унапређивање сарадње са локалном заједницом и институцијама.
4. Идентификација ученика у ризику
Ученици у ризику од осипања могу се препознати на основу следећих показатеља:
•	велики број изостанака са наставе
•	слаб школски успех
•	понављање разреда
•	проблеми у понашању
•	низак ниво мотивације за учење
•	неповољни социјално-економски услови
•	недовољна подршка породице
•	ученици из осетљивих друштвених група
Идентификацију ученика у ризику врше:
•	одељењске старешине
•	наставници предметне наставе
•	педагог и психолог школе
•	стручни тимови школе


5. Кључне мере и активности
5.1 Рано препознавање ризика
Активности:
•	праћење изостанака ученика на месечном нивоу
•	анализа успеха ученика на одељењским већима
•	разговори са ученицима који показују пад мотивације
•	израда индивидуалних планова подршке
Носиоци активности:
одељењске старешине, педагог, психолог
5.2 Подршка у учењу
Активности:
•	организовање допунске наставе
•	вршњачка подршка у учењу
•	индивидуални разговори са ученицима
•	укључивање ученика у практичну наставу и пројекте
Циљ:
јачање самопоуздања ученика и побољшање успеха.
5.3 Јачање мотивације ученика
Активности:
•	каријерно вођење и саветовање
•	посете привредним субјектима и установама
•	гостујућа предавања представника различитих занимања
•	укључивање ученика у ваннаставне активности и пројекте
Циљ:
повезивање школовања са будућим запослењем.
5.4 Сарадња са родитељима
Активности:
•	редовни родитељски састанци
•	индивидуални разговори са родитељима
•	саветодавни рад са породицама ученика у ризику
•	укључивање родитеља у планирање подршке ученицима
5.5 Сарадња са институцијама
Школа сарађује са:
•	Центром за социјални рад
•	Домом здравља
•	локалном самоуправом
•	Националном службом за запошљавање
•	организацијама које раде са младима и ромском популацијом
Циљ сарадње је пружање додатне подршке ученицима и њиховим породицама.
6. Улога школских тимова
У реализацији плана учествују:
•	Тим за превенцију осипања ученика
•	Тим за инклузивно образовање
•	Тим за професионалну оријентацију
•	Ученички парламент
7. Праћење и евалуација
Праћење реализације плана врши се кроз:
•	анализу изостанака ученика
•	анализу школског успеха
•	извештаје одељењских старешина
•	извештаје стручних тимова школе
Резултати анализе користе се за унапређивање мера подршке ученицима.

8. Очекивани резултати
•	смањење броја ученика који напуштају школовање
•	смањење броја неоправданих изостанака
•	повећање мотивације ученика за учење
•	боља сарадња школе и родитеља
•	већа укљученост ученика у школске активности

АКЦИОНИ ПЛАН ПРЕВЕНЦИЈЕ ОСИПАЊА УЧЕНИКА
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МОДЕЛ ЗА ИДЕНТИФИКАЦИЈУ УЧЕНИКА У РИЗИКУ ОД ОСИПАЊА

Ради благовременог реаговања школа користи следеће показатеље:
1. Показатељи везани за похађање наставе
•	велики број изостанака
•	честа кашњења
•	нередовно похађање наставе
2. Показатељи везани за школски успех
•	више негативних оцена
•	слаб успех из више предмета
•	понављање разреда
3. Показатељи везани за понашање
•	дисциплински проблеми
•	конфликт са вршњацима или наставницима
•	недостатак мотивације за учење
4. Социјални фактори
•	неповољна социоекономска ситуација породице
•	недовољна подршка породице за школовање
•	ученици из социјално осетљивих група
5. Лични фактори
•	низак ниво самопоуздања
•	недостатак интересовања за школу
•	проблеми у прилагођавању школском окружењу

ПОСТУПАК КАДА СЕ УОЧИ РИЗИК ОД ОСИПАЊА

1.	Одељењски старешина обавља разговор са учеником.
2.	По потреби укључују се педагог и психолог школе.
3.	Организује се разговор са родитељима.
4.	Израђује се план подршке ученику.
5.	По потреби школа укључује спољне институције (Центар за социјални рад, здравствене установе).
6.	Напредак ученика се редовно прати.

ИНДИКАТОРИ УСПЕШНОСТИ ПЛАНА
•	смањење броја ученика који напуштају школу
•	смањење броја неоправданих изостанака
•	повећање пролазности ученика
•	већа укљученост ученика у школске активности
•	боља сарадња са родитељима




ОБРАЗАЦ ЗА ПРАЋЕЊЕ УЧЕНИКА У РИЗИКУ ОД ОСИПАЊА

(Овај образац водe одељењске старешине уз подршку педагога и психолога)
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Уочени проблеми могу бити:
•	велики број изостанака
•	слаб успех
•	проблеми у понашању
•	слаба мотивација за школовање
•	социјални или породични проблеми
Предузете мере могу бити:
•	разговор са учеником
•	разговор са родитељима
•	укључивање у допунску наставу
•	вршњачка подршка
•	саветодавни рад са педагогом или психологом
•	сарадња са Центром за социјални рад

МАПА РИЗИКА ОД ОСИПАЊА УЧЕНИКА

Низак ризик
Ученик:
•	редовно похађа наставу
•	има задовољавајући успех
•	нема проблема у понашању
Мере:
•	редовно праћење
Средњи ризик
Ученик:
•	има већи број изостанака
•	има слабији успех из више предмета
•	показује пад мотивације
Мере:
•	допунска настава
•	разговор са учеником и родитељима
•	праћење од стране одељењског старешине
Висок ризик
Ученик:
•	има велики број изостанака
•	има више негативних оцена
•	разматра прелазак на ванредно школовање
•	има социјалне или породичне проблеме
Мере:
•	индивидуални план подршке
•	укључивање педагога и психолога
•	сарадња са родитељима
•	сарадња са Центром за социјални рад
•	укључивање ученика у ваннаставне активности

ТИМ ЗА ПРЕВЕНЦИЈУ ОСИПАЊА
Чланови:
•	директор школе
•	педагог
•	психолог
•	представник одељењских старешина
•	представник наставника стручних предмета

Задаци тима:
•	праћење ученика у ризику
•	анализа изостанака
•	предлагање мера подршке
•	сарадња са институцијама

ГОДИШЊА АНАЛИЗА ОСИПАЊА
На крају школске године школа ради кратку анализу:
•	број ученика који су напустили школу
•	број ученика који су прешли на ванредно школовање
•	разлози осипања
•	предузете мере
•	предлози за унапређење
Извештај се разматра на:
•	Наставничком већу
•	Школском одбору

MЕРЕ ЗА СПРЕЧАВАЊЕ ОСИПАЊА УЧЕНИКА

1. Рано препознавање ученика у ризику
Школа континуирано прати изостанке, успех и понашање ученика како би се благовремено препознали ученици који показују знакове ризика од напуштања школовања. На основу прикупљених података одељењске старешине и стручни сарадници предузимају одговарајуће мере подршке.
2. Индивидуални план подршке ученику
За ученике који су у ризику од осипања израђује се индивидуални план подршке који обухвата образовне, педагошке и социјалне мере подршке, уз редовно праћење њиховог напредовања.
3. Јачање сарадње са родитељима
Школа организује редовне разговоре са родитељима ученика у ризику како би се заједнички пронашла решења за проблеме који утичу на школовање ученика и обезбедила додатна подршка породици.
4. Допунска настава и подршка у учењу
Ученицима који имају потешкоће у савладавању наставног градива омогућава се допунска настава, вршњачка подршка у учењу и додатна објашњења како би се побољшао њихов школски успех.
5. Развијање мотивације ученика
Школа подстиче ученике да препознају значај образовања кроз активности професионалне оријентације, посете предузећима, разговоре са представницима различитих занимања и укључивање ученика у практичне активности.
6. Укључивање ученика у ваннаставне активности
Ученици се подстичу да учествују у секцијама, пројектима и другим школским активностима које развијају њихове интересе и јачају осећај припадности школи.
7. Сарадња са локалном заједницом
Школа развија сарадњу са Центром за социјални рад, здравственим установама, локалном самоуправом и организацијама које могу пружити подршку ученицима и њиховим породицама.
8. Подршка ученицима из социјално осетљивих група
Посебна пажња посвећује се ученицима из социјално осетљивих група кроз саветодавни рад, додатну образовну подршку и укључивање ученика у активности које доприносе њиховој бољој интеграцији у школску средину.
9. Развијање позитивне школске климе
Школа развија подстицајно и безбедно окружење у коме се ученици осећају прихваћено, кроз активности које промовишу међусобно поштовање, толеранцију и сарадњу.
10. Континуирано праћење и евалуација
Школа редовно анализира податке о изостанцима, успеху и понашању ученика и на основу тих анализа унапређује мере подршке и активности усмерене на спречавање осипања ученика.

ПРОТОКОЛ ПОСТУПАЊА У СЛУЧАЈУ РИЗИКА ОД НАПУШТАЊА ШКОЛОВАЊА

1. Први знаци ризика
Ризик се може уочити кроз:
•	повећан број изостанака,
•	пад школског успеха,
•	губитак интересовања за наставу,
•	проблеме у понашању,
•	најаве преласка на ванредно школовање.
Поступак:
•	Одељењски старешина обавља разговор са учеником.
•	Анализира разлоге изостајања или слабог успеха.
•	Обавештава педагога или психолога школе.
2. Укључивање родитеља
Уколико се проблем настави:
Поступак:
•	организује се разговор са родитељима,
•	заједнички се анализирају узроци проблема,
•	договарају се мере подршке ученику.
3. Педагошко-психолошка подршка
По потреби се укључују стручни сарадници школе.
Мере могу бити:
•	саветодавни рад са учеником,
•	план подршке у учењу,
•	укључивање у допунску наставу,
•	вршњачка подршка.
4. Индивидуални план подршке
Ако ученик и даље показује ризик од осипања:
•	израђује се индивидуални план подршке,
•	план дефинише конкретне активности, носиоце и рокове.
5. Укључивање школских тимова
У решавање проблема укључују се:
•	Тим за превенцију осипања,
•	Тим за инклузивно образовање,
•	Тим за професионалну оријентацију.
6. Сарадња са институцијама
Уколико су узроци проблема социјалне или породичне природе, школа може укључити:
•	Центар за социјални рад,
•	здравствене установе,
•	организације које пружају подршку младима.
7. Праћење напретка
Напредак ученика се редовно прати кроз:
•	анализу изостанака,
•	анализу школског успеха,
•	разговоре са учеником и родитељима.
8. Евалуација мера
На седницама одељењског већа и стручних тимова анализира се успешност предузетих мера и по потреби се план подршке прилагођава.

АНАЛИЗА МОГУЋИХ УЗРОКА ОСИПАЊА УЧЕНИКА
Осипање ученика представља сложен друштвени и образовни проблем који је често последица деловања више фактора. У средњим стручним школама, посебно у срединама у којима школу похађају ученици из социјално осетљивих група, укључујући ученике ромске националности, овај проблем може бити израженији.
На основу искуства школе, као и анализа спроведених у образовном систему Републике Србије, најчешћи узроци осипања ученика могу се сврстати у неколико група.
Социоекономски фактори
Ученици који долазе из породица слабијег материјалног статуса често се суочавају са додатним изазовима у школовању. Недостатак финансијских средстава, потреба да ученици допринесу породичном буџету или недовољни услови за учење код куће могу утицати на редовно похађање наставе и успех у учењу. У појединим случајевима, породице не препознају значај наставка школовања, што додатно повећава ризик од напуштања школе.
Образовни фактори
Потешкоће у учењу, слабији школски успех и недовољно развијене радне навике могу довести до губитка мотивације за школовање. Ученици који током школовања доживе понављање разреда или дужи период слабијих резултата често развијају осећај неуспеха и губе интересовање за наставак образовања.
Фактори мотивације и професионалне оријентације
Уколико ученици не виде јасну везу између школовања и будућег запошљавања, њихова мотивација за учење може опасти. Недовољна информисаност о могућностима запошљавања и наставка школовања такође може допринети одлуци ученика да напусте редовно школовање или пређу на ванредно.
Породични и социјални фактори
Породичне околности, недовољна подршка родитеља за школовање, као и проблеми у породичним односима могу утицати на школску мотивацију ученика. Код појединих ученика из социјално осетљивих група присутни су и додатни изазови везани за социјалну интеграцију и прилагођавање школском окружењу.
Школски фактори
Школа има значајну улогу у превенцији осипања ученика кроз стварање подстицајног и безбедног окружења за учење. Недовољна укљученост ученика у школске активности, слаб осећај припадности школи или недовољна подршка у учењу могу повећати ризик од напуштања школовања.
Закључак анализе
Разумевање узрока осипања ученика представља основ за планирање адекватних мера подршке. Економско-трговинска школа у Смедереву препознаје значај раног препознавања ризика и развија различите облике подршке ученицима, укључујући образовну, педагошку и социјалну подршку, у сарадњи са родитељима и институцијама локалне заједнице.
Циљ ових активности је да се сваком ученику омогући да успешно заврши започето школовање и развије своје потенцијале.

СИСТЕМ РАНОГ УПОЗОРЕЊА НА РИЗИК ОД ОСИПАЊА УЧЕНИКА
(Еарлy Wарнинг Сyстем)
У циљу благовременог препознавања ученика који су у ризику од напуштања школовања, школа примењује систем раног упозорења који се заснива на праћењу кључних показатеља везаних за похађање наставе, школски успех и понашање ученика.
Систем омогућава да се ученици код којих се уоче први знаци ризика правовремено идентификују и да им се обезбеди адекватна подршка кроз различите облике педагошких, образовних и социјалних мера.

АКТИВНОСТИ ЗА СМАЊЕЊЕ ОСИПАЊА УЧЕНИКА У СТРУЧНИМ ШКОЛАМА
1. Посете предузећима и установама
Организовање посета хотелима, ресторанима, трговинским објектима, туристичким агенцијама и другим предузећима како би ученици видели примену знања у пракси.
2. Гостујућа предавања представника привреде
Представници различитих занимања (кувари, менаџери хотела, трговци, туристички водичи, економисти) долазе у школу и ученицима представљају своја занимања и искуства.
3. Учешће ученика у реалним пројектима
Ученици учествују у организацији школских догађаја, манифестација и хуманитарних активности где примењују знања из своје струке.
4. Такмичења и стручне смотре
Ученици се подстичу да учествују на стручним такмичењима из области угоститељства, трговине и туризма.
5. Дани занимања
Школа организује активности током којих се ученици упознају са различитим занимањима и могућностима запошљавања.
6. Сајмови образовања и запошљавања
Ученици посећују сајмове образовања и сајмове запошљавања како би се упознали са могућностима наставка школовања и запослења.
7. Сарадња са локалним послодавцима
Школа развија сарадњу са привредним субјектима који ученицима омогућавају праксу и упознавање са радним окружењем.
8. Укључивање ученика у практичне пројекте
Ученици организују симулације пословања, вођење школског ресторана или трговине и друге активности које развијају њихове професионалне вештине.
9. Каријерно вођење и саветовање
Организују се радионице професионалне оријентације и планирања каријере.
10. Разговори са бившим ученицима
Бивши ученици школе долазе и представљају своје професионалне путеве и искуства.
11. Укључивање ученика у ваннаставне активности
Секције и пројекти омогућавају ученицима да развијају своја интересовања и јачају осећај припадности школи.
12. Вршњачка подршка у учењу
Старији ученици помажу млађима у савладавању градива и прилагођавању школи.
13. Менторски рад са ученицима у ризику
Ученицима који имају потешкоће додељује се наставник ментор који прати њихов напредак.
14. Промоција успеха ученика
Постигнућа ученика се промовишу путем школског сајта, друштвених мрежа и школских догађаја.
15. Развијање позитивне школске климе
Школа подстиче међусобно поштовање, сарадњу и осећај припадности школи.

Пример добре праксе школе у превенцији осипања ученика
Економско-трговинска школа у Смедереву развија различите активности које доприносе повећању мотивације ученика за школовање и смањењу ризика од напуштања образовања. Посебан значај у том процесу имају практична настава, сарадња са привредом и укључивање ученика у међународне пројекте и ваннаставне активности.
Школа остварује сарадњу са великим бројем социјалних партнера из области угоститељства, трговине и туризма, што ученицима омогућава да током школовања стекну практична знања и вештине у реалном радном окружењу. Ученици кроз практичну наставу и професионалну праксу имају прилику да се упознају са конкретним радним задацима и захтевима занимања за која се школују, што значајно доприноси њиховој мотивацији за завршетак школовања.
Посебну улогу у јачању мотивације ученика имају и активности међународне сарадње, пре свега кроз Ерасмус+ пројекте у којима школа активно учествује. У оквиру ових пројеката ученици имају могућност да део своје стручне праксе реализују у иностранству, упознају другачије образовне и радне системе и развијају професионалне и личне компетенције. Оваква искуства додатно мотивишу ученике да успешно заврше школовање и планирају свој професионални развој.
Школа такође подстиче ученике да учествују у различитим ваннаставним активностима, пројектима и такмичењима, чиме се развија осећај припадности школи и јача њихово самопоуздање. Кроз рад Ученичког парламента и различитих секција ученици имају прилику да активно учествују у животу школе и да развијају социјалне и организационе вештине.
Континуирана сарадња са родитељима, локалном заједницом и институцијама додатно доприноси стварању подстицајног окружења у коме се ученици осећају прихваћено и подржано. Овакав приступ омогућава да се правовремено препознају ученици у ризику од осипања и да им се обезбеди одговарајућа подршка.
Захваљујући оваквим активностима школа развија окружење које подстиче ученике да истрају у школовању, развијају своје потенцијале и успешно заврше започето образовање.

УПИТНИК ЗА УЧЕНИКЕ
(процена мотивације за школовање и ризика од осипања)
Молимо те да искрено одговориш на следећа питања. Одговори ће помоћи школи да боље разуме потребе ученика и унапреди подршку у учењу.
1.	Како се осећаш у школи?
•	веома добро
•	добро
•	понекад ми је тешко
•	често ми је тешко
2.	Колико си мотивисан/а да завршиш школу?
•	веома сам мотивисан/а
•	углавном сам мотивисан/а
•	нисам сигуран/на
•	немам мотивацију
3.	Да ли имаш потешкоћа у савладавању наставног градива?
•	немам потешкоћа
•	повремено имам потешкоћа
•	често имам потешкоћа
•	веома ми је тешко да пратим наставу
4.	Колико често изостајеш са наставе?
•	веома ретко
•	понекад
•	често
•	веома често
5.	Да ли имаш некога у школи коме можеш да се обратиш за помоћ (наставник, педагог, друг)?
•	да
•	делимично
•	не
6.	Да ли добијаш подршку породице за школовање?
•	увек
•	углавном
•	ретко
•	никада
7.	Да ли видиш корист од школовања за своју будућност?
•	веома јасно
•	донекле
•	нисам сигуран/на
•	не видим
8.	Да ли би волео/ла да учествујеш у више практичних активности или пројеката у школи?
•	да
•	можда
•	не
9.	Шта ти је најтеже у вези са школом?
•	учење
•	односи са вршњацима
•	односи са наставницима
•	лични или породични проблеми
•	нешто друго
10.	Шта би школа могла да уради да ти помогне да лакше завршиш школовање?
(отворено питање)

На основу одговора школа може препознати ученике којима је потребна додатна подршка, посебно ако ученик:
•	често изостаје са наставе
•	има слабију мотивацију за школовање
•	има потешкоће у учењу
•	нема подршку породице
•	не види смисао школовања
У таквим случајевима школа може предузети мере као што су:
•	разговор са учеником
•	укључивање педагога или психолога
•	допунска настава
•	вршњачка подршка
•	разговор са родитељима

СТРАТЕГИЈА ЗА СМАЊЕЊЕ ИЗОСТАНАКА УЧЕНИКА
Увод
Редовно похађање наставе представља један од кључних услова за успешно школовање ученика. Повећан број изостанака често је први показатељ могућег ризика од осипања ученика из образовног система. Због тога школа развија систем мера усмерених на благовремено препознавање узрока изостајања и пружање адекватне подршке ученицима.
Циљ ове стратегије је смањење броја неоправданих изостанака и јачање мотивације ученика за редовно похађање наставе.

Кључне мере
1. Редовно праћење изостанака
Одељењске старешине редовно прате број изостанака ученика и анализирају разлоге изостајања. У случају повећаног броја изостанака, ученик се правовремено позива на разговор.
2. Благовремено информисање родитеља
Родитељи се редовно информишу о изостанцима ученика путем електронског дневника, родитељских састанака и индивидуалних разговора са наставницима.
3. Разговор са учеником
Када се примети повећан број изостанака, одељењски старешина обавља разговор са учеником како би се утврдили разлози изостајања и пронашла одговарајућа решења.
4. Укључивање стручних сарадника
У случају потребе у решавање проблема укључују се педагог и психолог школе који пружају саветодавну подршку ученику.
5. Јачање мотивације ученика
Школа подстиче ученике на редовно похађање наставе кроз укључивање у ваннаставне активности, пројекте, такмичења и практичне облике наставе.
6. Сарадња са родитељима
Родитељи ученика који често изостају позивају се на разговор како би се заједнички пронашли начини за решавање проблема и обезбедила подршка ученику.
7. Сарадња са институцијама
Уколико су разлози изостајања социјалне или породичне природе, школа остварује сарадњу са Центром за социјални рад и другим релевантним институцијама.
Праћење реализације
Школа редовно анализира податке о изостанцима ученика на седницама одељењских већа и Наставничког већа. На основу тих анализа планирају се додатне мере за унапређивање редовности похађања наставе.
Очекивани резултати
•	смањење броја неоправданих изостанака
•	повећање мотивације ученика за школовање
•	боља сарадња школе и родитеља
•	правовремено препознавање ученика у ризику од осипања

Чек листа за одељењске старешине
Рано препознавање ризика од осипања ученика
Одељењски старешина може посумњати да је ученик у ризику од напуштања школовања уколико се уоче следећи показатељи:
1. Похађање наставе
☐ ученик има велики број изостанака
☐ често касни на часове
☐ почиње да изостаје са појединих предмета
2. Школски успех
☐ нагли пад успеха
☐ више негативних оцена
☐ ученик не извршава школске обавезе
3. Мотивација за школу
☐ ученик говори да школа „није за њега“
☐ нема интересовање за наставу
☐ размишља о преласку на ванредно школовање
4. Понашање ученика
☐ повлачи се из школских активности
☐ конфликти са вршњацима или наставницима
☐ губитак самопоуздања
5. Социјални и породични фактори
☐ ученик има породичне или социјалне проблеме
☐ недовољна подршка породице за школовање
☐ ученик ради или помаже породици уместо да долази у школу
Препоручени кораци
Ако се уочи више показатеља:
1.	разговор са учеником
2.	разговор са родитељима
3.	укључивање педагога или психолога
4.	израда плана подршке ученику
5.	праћење напретка ученика
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1. Увод
Савремени образовни систем заснива се на принципима једнаких могућности, инклузивног образовања и поштовања различитости. Школа има важну улогу у обезбеђивању услова за квалитетно образовање свих ученика, посебно ученика из осетљивих друштвених група.
Економско-трговинска школа у Смедереву похађају ученици различитог социјалног, економског и културног порекла. Међу њима су и ученици из социјално осетљивих породица, ученици ромске националности, као и ученици који се суочавају са различитим образовним и социјалним изазовима. Због тога школа развија систем подршке који има за циљ да сваком ученику омогући једнаке шансе за успешно школовање и професионални развој.
Ова стратегија дефинише правце деловања школе у циљу унапређивања подршке ученицима из осетљивих група и стварања подстицајног школског окружења у којем сваки ученик може развити своје потенцијале.
2. Циљеви стратегије
Општи циљ
Обезбеђивање једнаких образовних могућности и повећање успешности ученика из осетљивих друштвених група кроз системску подршку у образовању, социјалној интеграцији и професионалном развоју.
Специфични циљеви
•	смањење ризика од осипања ученика
•	унапређивање образовне подршке ученицима
•	јачање мотивације ученика за школовање
•	развој инклузивног школског окружења
•	јачање сарадње школе, породице и локалне заједнице
•	унапређивање професионалне оријентације ученика
3. Кључне области деловања
3.1 Подршка у учењу
Школа обезбеђује различите облике образовне подршке ученицима:
•	допунска настава
•	вршњачка подршка у учењу
•	индивидуализација наставе
•	саветодавни рад педагога и психолога
Циљ је да се ученицима омогући да успешно савладају наставне садржаје и развију радне навике.
3.2 Превенција осипања ученика
Школа развија систем раног препознавања ученика у ризику кроз:
•	праћење изостанака
•	анализу школског успеха
•	разговоре са ученицима и родитељима
•	индивидуалне планове подршке
Посебна пажња посвећује се ученицима који долазе из социјално осетљивих породица.
3.3 Јачање мотивације ученика
Мотивација ученика развија се кроз:
•	практичну наставу
•	сарадњу са привредом
•	ваннаставне активности
•	такмичења и пројекте
•	међународне пројекте и мобилности ученика
Ове активности омогућавају ученицима да виде практичну вредност образовања.
3.4 Сарадња са родитељима
Школа развија партнерски однос са родитељима кроз:
•	родитељске састанке
•	индивидуалне разговоре
•	саветодавни рад са породицама ученика
•	укључивање родитеља у активности школе
3.5 Сарадња са локалном заједницом
У циљу пружања додатне подршке ученицима школа сарађује са:
•	Центром за социјални рад
•	Домом здравља
•	локалном самоуправом
•	организацијама цивилног друштва
•	привредним субјектима
4. Улога школских тимова
У реализацији стратегије учествују:
•	Тим за инклузивно образовање
•	Тим за превенцију насиља и осипања
•	Тим за професионалну оријентацију
•	стручни сарадници школе
•	одељењске старешине
5. Праћење и евалуација
Реализација стратегије прати се кроз:
•	анализу школског успеха ученика
•	анализу изостанака
•	извештаје школских тимова
•	евалуацију реализованих активности
На основу резултата анализе планирају се мере за унапређење рада школе.
6. Очекивани резултати
Примена ове стратегије треба да допринесе:
•	смањењу осипања ученика
•	повећању успеха ученика
•	бољој социјалној интеграцији ученика
•	већој мотивацији за наставак образовања
•	јачању сарадње школе и локалне заједнице
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Пример добре праксе школе
Економско-трговинска школа у Смедереву развила је низ активности које доприносе успешној интеграцији ученика из осетљивих друштвених група и смањењу ризика од осипања ученика.
Посебан значај има сарадња школе са привредним субјектима из области угоститељства, трговине и туризма, која омогућава ученицима да кроз практичну наставу стекну реална искуства у радном окружењу. Ученици тако развијају професионалне вештине и јасније сагледавају могућности запошљавања након завршетка школовања.
Школа активно подстиче ученике да учествују у различитим пројектима, ваннаставним активностима и стручним такмичењима, чиме се развија њихово самопоуздање и осећај припадности школској заједници. Посебну мотивацију ученицима пружају међународни пројекти и мобилности у оквиру Ерасмус+ програма, који ученицима омогућавају да део стручне праксе реализују у иностранству и стекну нова знања и искуства.
У раду са ученицима из социјално осетљивих група школа развија партнерски однос са родитељима и сарађује са институцијама локалне заједнице, као што су Центар за социјални рад, здравствене установе и организације које пружају подршку младима. На тај начин ученицима се обезбеђује свеобухватна подршка која доприноси њиховом успешнијем школовању и социјалној интеграцији.
Захваљујући оваквом приступу школа ствара подстицајно и инклузивно окружење у коме сваки ученик има могућност да развије своје потенцијале и успешно заврши започето образовање.

