ИЗВЕШТАЈ О РАДУ ДИРЕКТОРА ЗА ПРВО ПОЛУГОДИШТЕ 2025/2026. ГОДИНЕ
1. Увод и правни основ
Овај извештај обухвата рад директора школе у периоду од 1. септембра 2025. године до 19. јануара 2026. године, односно у првом полугодишту школске 2025/2026. године.
Рад директора реализован је у складу са Законом о основама система образовања и васпитања, Статутом школе, Правилником о стандардима компетенција директора, Правилником о вредновању квалитета рада установе и Годишњим планом рада школе.
Основни циљ рада у наведеном периоду био је обезбеђивање стабилног и законитог функционисања школе, квалитетне организације наставног процеса, ефикасног управљања кадровским ресурсима и континуираног унапређења услова рада.
2. Планирање, организација и почетак школске године
Као директор, на почетку школске 2025/2026. године руководила сам свим припремним активностима неопходним за несметан почетак рада школе, и то:
· формирањем одељења у складу са уписном политиком и кадровским могућностима школе;
· израдом и усаглашавањем распореда часова за све образовне профиле и разреде;
· организацијом дежурстава наставника и ненаставног особља;
· координацијом рада стручних органа у процесу планирања школске године.
Посебна пажња посвећена је усклађивању свих активности са важећим прописима, како би се обезбедила законитост, транспарентност и функционалност рада установе.
3. Пoдела часова и управљање кадровским ресурсима
У процесу планирања наставе извршена је подела часова на основу годишњег фонда часова, што је захтевало детаљну анализу кадровске структуре школе.
Оваква организација рада довела је до појаве технолошких вишкова код појединих запослених. Као директор, благовремено сам предузела све законом прописане кораке и остварила интензивну сарадњу са другим школама, чиме је запосленима омогућено радно ангажовање у другим установама за проценат радног времена који су изгубили у матичној школи.
На овај начин обезбеђена је заштита права запослених, очување професионалног достојанства и стабилност колектива, што је један од важних индикатора квалитетног управљања установом.

4. Руковођење васпитно-образовним процесом
Током првог полугодишта континуирано сам пратила реализацију наставе и образовно-васпитног рада кроз:
· анализу рада у Е-дневнику;
· редовне седнице Наставничког већа и Педагошког колегијума;
· координацију рада стручних већа и тимова;
· контролу остваривања наставних планова и програма.
Посебан акценат био је на одржавању квалитета наставе, доследној примени образовних стандарда и подршци наставницима у свакодневном раду.
5. Организација рада у условима повећаног броја боловања
Током првог полугодишта школске 2025/2026. године школа се суочила са повећаним бројем боловања, укључујући и дуготрајна одсуства појединих наставника.
Као директор, благовремено сам реаговала организовањем:
· замена за одсутне наставнике;
· прилагођавањем распореда часова;
· прерасподелом оптерећења у складу са законом.
Овим мерама обезбеђен је континуитет наставног процеса, минимизирани су поремећаји у раду школе и очуван је квалитет наставе, што представља значајан елемент ефективног руковођења.
6. Административно и правно управљање
У складу са надлежностима директора, значајан део рада био је усмерен на:
· рад у Јединственом информационом систему просвете (ЈИСП);
· доношење и потписивање решења о радном ангажовању наставног и ненаставног особља;
· контролу и уређивање школске документације и службених евиденција;
· сарадњу са секретаром школе у примени законских и подзаконских аката.
Посебна пажња посвећена је законитости свих поступака и усклађености одлука са важећим прописима, што је један од кључних елемената вредновања рада директора.
7. Сарадња са органима управљања, родитељима и институцијама
Као директор, активно сам сарађивала са Школским одбором, припремала материјале за седнице и редовно информисала чланове о стању у школи, кадровским питањима и организацији рада.
Остварена је и континуирана сарадња са Саветом родитеља, као и комуникација са надлежним органима и институцијама, у циљу обезбеђивања подршке раду школе и транспарентности у доношењу одлука.
8. Пројектне активности и развој школе
У школској 2025/2026. години активно сам радила на припреми и подношењу пројеката Министарству просвете, у складу са приоритетима образовног система и стратешким опредељењима школе.
Паралелно са тим, настављена је реализација Erasmus+ пројекта започетог у претходном периоду, као и планирање нових активности у оквиру Erasmus+ акредитације, чиме се школа позиционира као установа отворена ка развоју и међународној сарадњи.
9. Закључак
У првом полугодишту школске 2025/2026. године реализовала сам све кључне активности у домену рада директора: планирање и организацију рада школе, управљање кадровским ресурсима, обезбеђивање законитости, праћење наставног процеса и иницирање развојних активности.
Предузете мере и остварени резултати представљају стабилан основ за наставак школске године и даље унапређење квалитета рада школе у складу са стандардима и очекивањима образовног система.


