"[IpocBetHu rmacuuk’, 15/2015

MEHALIMEHT

1. OCTBAPUBAIBA OBPA3OBHO-BACIIMTHOI PAJA - OBJIMIHU U TPAJABE

HACTABA
PA3PEJ]

Teopujcka HacTasa Bexoe IpakriuHa HacTaBa

Hacraga y 0noky

IMPAKCA

YKVITHO

v 64

64

Hanomena: y tabesu je npukaszad roauiibui QOHI Y4acoBa 3a cBaku 001K paia

2. UHWJbEBH NMPEOIMETA:
— CrHuaibe 3Hatba 0 YJIO3H MEHaUMEHTa y OpraHusalujama:
— CrHuarbe 3Haiba 0 NoTpedy MIaHHPatba AKTHBHOCTH YIIPaBIbatba;
— CrHuame 3Haba 0 CTPATCLIKOM MEHALUMEHTY
— CTHuame 3Hawba 0 MOTPedH 1 HaYHHUMA OPraHH30Bamba;
— Cruuare 3Hawba 0 NHaepcTBY/Boherby Ka0 aKTHBHOCTH YIIPaB/batba;
— CrHuame 3Haba 0 BAXKHOCTH THMCKOT pajia y OpraHHsalujama;
— Crunate 3Hamba 0 KOHGINKTHMA U yrpaBibatby KOH(GIUKTHMA Y OpraHusalujama;
—  CrHuame 3Hamba 0 OPraHu3aLHOHO] KYITYPH;
— CTHuame 3Haka 0 KOHTPOJIM KAao aKTHBHOCTH YNPaBjbakba.

3. HA3HMB U TPAJAILE MOIAYJIA IPEAMETA

Paspen: 4eTBPTH
HA3UB MOJIYJIA Tpajamwe Monyna
(4acoBH)

Viora MeHaMeHTa y opraHuzaliijaMa 10
TTnanupatme u cTpaTellkH MEHALUMEHT 12
OpraHu3oBame Kao aKTHBHOCT yNpaBibatba 15
Boljerwe Kao akTHBHOCT YNpaBJbaba 12
Opranusalnona Kyarypa 6
KoHTposia ka0 akTHBHOCT YIpaBbatha 9
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4. IHU/bEBH, HCXOIH, MPENMNOPYYEHH CAAPKAIJHU U HAYMMHH OUEIBHUBAKBA MOIAYJIA

Hazus momyna:
Tpajambe Monyna:

Ynora meHaumMeHTa y OpraHisanujama
10 yacoBa

LHH/b MOIAYJA

HUCXOIH MOAYJA
[To 3aBpuieTKy MoIya yueHHK fie OUTH y cTamy ja:

MPEMOPYYEHU CAIPKAJH
MOAYJA

NPEMOPYYEHO YIIYTCTBO
3A OCTBAPUBAILE MOAYJIA

e  CrHUae 3HABA O YI03H
MEHALIMEHTa Y OpraHu3alyjama

00jacHu ynory MeHayMeHnTa y opraHu3aiuju

objacHH pa3Boj MEHaLIMEHTa

objacHu okpyxetbe npexyseha u werose
KapaKTepHCTHKE

aHanu3Mpa yTHIA] OKPYKEHa Ha MocioBamke npenyscha
Pa3IHKyje aKkTHBHOCTH YNpaBJbakba

ofjacHu BpCTE OLTYKA U METO/E NOHOLIEH:A Oy Ka
aHanM3KMpa NpoLec TOHOLIEHA OLITyKa

JIOHECe OUIYKY Ha pauuoHaiaH HauHH

o0jacHu HHBOE MEHALMEHTA H BEIITHHE MEeHalepa
00jacH1 BaKHOCT APYIITBEHO OArOBOPHOI MOHALIAKbA
npenyseha

HaBeJle NpUMEpe eTHKE Y TocoBamwy npeayseha

VYBoxa y MeHaLIMeHT (10jaM ¥ 3Hauaj)
EBomyl#ja MICITH 0 MEHALIMEHTY
Oxpykere MeHauMeHTa 1 Gopba ca
yTHLAjyMa OKpyIKetba (oniiTe
KapakTepPHCTHKE OKPYKeHa, yTHLAj
OKpY:Keta)

AxTtHBHOCTH ((ha3e) yrpaBbatba
(nnanupate, opranusoBame, Bohete 1
KOHTpOJIa)

MoHolwemwe ommyka (BpcTe 0MNyKa, MeToae
JIOHOLIECH:A O/UTYKa, MPOLEC palnoOHaNIHOT
JLOHOLLEH:A OJUTYKa)

HuBou MeHauMeHTa 1 BELUTHHE MEHalepa
JpyluTBeHa 0AroBOPHOCT H €THKA Y
nocioBamy npeayseha

Ha nouerky Moayna y4eHUKe YyNO3HATH ca
LIMJbEBUMA M UCXOIMMa HacTaBe / yuerba,
MJIaHOM paia M HauMHKMA OLeHhHBamba

O0auun HacTase

Monyn ce peanusyje kpo3 cnenehe obauke
HacTaBe:

« Teopujcka Hactasa (10 uacosa)

MecTo peanuzaunje
o YuuoHuua

[penopyke 3a peanusaunjy HacTape

+ CBH HCXO/M Ce pealiusyjy Kpo3 ABouac

« Monynu ce peanusyjy Kpos MeTone
AKTHBHOT y4erba

« [lpenopyuene MeTone: CTynMja ciydaja,
npojexkar

OuemnBame

Bpennosame ocTBapeHOCTH HEX0Aa
BPLUHTH KPO3:

» npaheme 0CTBAPEHOCTH HEX0aa
¢ YCMEHO H3JIarame

* TECTOBE 3Haba

¢ AKTHBHOCT Ha vacy




Hazus monyna:
Tpajawe Momya:

ILnanupame 1 CTpaTelIKH MEHAUMEHT
12 yacoBa

HUHJLEBH MOIYJIA

HCXO/H MOIYJA

[o 3aBpuieTky MojyJia ydeHuk hie OuTH y cramy j1a:

MPEMOPYYEHU CAAPKAJH
MOAYJIA

MPEMOPYYEHO YIIYTCTBO
3A OCTBAPHBAILE MOJIYJIA

o Cruuame 3Hatba 0 noTpedn
MaHHpara akKTHBHOCTH
YTpaBJbamba

e  CTHLAE 3HAbA 0 CTPATELIKOM
MEeHaUMEHTY

objacHH BaycHOCT JeHHICcaba LHJbeBa OpraHn3aumje
00jacHH BXKHOCT MIaHHpamba

pasnuKyje BpcTe MnjiaHoBa

o0jacHH XujepapxHjy niaHosa

nedunuie cTparterujy

o0jacHH KOHLENT pa3Boja cTpaTeruje

ofjacHu npolec cTpaTelkor MeHaMeHTa
pasiuKyje HUBOE CTpaTeruje y opraHu3alijamMa
ofjacHK HaYMHe 32 HHCTHTYLMOHATH3ALM]Y W
OnepalHoHaAIH3alH]y cTapTeruje

aHanM3Mpa pasUYUTE MOCIOBHE CTpaTeruje

BaxnocT unibeBa,

Xujepapxuja niaHoga,

Paznuka usmely cTparemkux u
OnepaTHBHHX MJ1aHOBA,

Pa3eoj koHUenTa cTpareruje
TTpouec cTpaTelmikor MeHaluMeHTa,
Hurowu crpateruje

TpumeHa cTpareruje
(MHCTHTYLIHOHANH3ALM]a,
onepaloHanu3aimja)

Ha nouerky mMoaynia ydeHUKe YNo3HaTH ca
LM/bEBHMA W MCXOAMMA HacTaBe / yuera,
MUIAHOM paja M HaYHHHUMA OLeHHBabha

O06aunun HacTaBe

Moayn ce peanuiyje kpo3 cneaehe obauke
HaCcTaBe:
« Teopujcka HacTasa (12 yacosa)

MecTto peanuzaumje
+ YYyHOHMLA

MNpenopyke 3a peaju3aunjy HacTaBe
« CBaH MCXOM Ce peanusyjy Kpo3 asouac

« Monynu ce peanusyjy Kpos metoje
AKTHBHOT Y4eHa

« [lpenopydene MeToe: cTyauja ciyuaja,
npojekar

Ouemnpaibe
BpenHoBamke OCTBAPEHOCTH MCX0IA

BPLUHTH KPO3:
« nipaliethe 0CTBAPEHOCTH KCX0/A
* YCMEHO M3Jaramwe

« TECTOBE 3HaHa

¢ AKTHBHOCT Ha vacy




Hasus monyna:
Tpajawe Moayna:

OprannszoBame Ka0 aKTHBHOCT YNpaB/batba
15 yacosa

LHH/LEBH MO1YJIA

WCXOAH MOAYJIA
[To 3aBplIeTKY MOAYJa yueHuk he OUTH y cTamy Ja:

MPEIMNOPYYEHU CA/IPIKAJHN
MOIYJIA

IMPEMOPYYEHO YIIYTCTBO
3A OCTBAPHBAIGE MOAYJIA

Cruuarse 3Hama 0 notpedn n
HAuUMHHMa OPraHH30Baba

00jacHH OCHOBHE AKTHBHOCTH MMPOLIECA OPraHH30Bakba
pasiMKyje BUCOKY M PaBHY XHjepapXHjy
oGjacHu npoliec cTBapama OpraHH3aloHe CTPYKTYpe —
OpraHU3alMOHH IH3ajH
onabepe KOHLENT OPraHu3allMOHOT IU3ajHa y
3aBHCHOCTH 011 YCJIOBA Y OKPYKEY
AeHHULIE OpPraHu3alHOHY CTPYKTYPY
pasaukyje dopmainy 1 HedopMaiHy OpraHH3aLHOHy
CTPYKTYPY
ofjacHH (pyHKLUHOHAIHH MOJIe]l OPraHu3alHoHe
CTPYKTYpe
ofjacHu THBH3HOHH MOJIE] OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpE
00jacHH MAaTPUYHH MOJIEN OPraHH3aLHOHe CTPYKTYpe
JIOHEce 3aKJbyvak o u3bopy Mojena opranusalHoHe
CTPYKTYPE Ha OCHOBY aHAJIH3€ YCJIOBa MOCI0Baba
pasnukyje u3sope Mol 1 ayTOpUTeTa Y OpraHU3anujn
ofjacHu notpedy neneruparba ayTopHTeTa H
NPENHOCTH M HEJOCTaTKE JeNerHpara ayTopuTeTa
pasuKyje LeHTpaaH3alMjy W JeleHTpaiusalmjy
nnaHupa Jby/ICKe pecypce
BpLUM PErpyTOBa-E U CENEKLMjy KaHIulaTa 3a nocao
npenosna notpedy 3a 00YKOM H YCaBpIIABAbEM
3anocIeHux
o0jacHH KpUTEPHjyME 3a OLIEHY YUHHAKA U MOCTYMaK
yTBpljHBamka HaOKHA e 3anocneHnma
pa3aHKyje o0N1Ke noMepatba 3anocaeHHX Y OKBHPY
oprasusalmje
HaBe/e NpUMepe cUTyalurja y kojuma moxe nohu no
yHanpelhera, npemeinTaja, erpaatpamna H paspeLiea

Opranu3oBate — Nojam W aKTHBHOCTH

— mojena pana

— mojela Ha ceKTope

—  XHjepapxHja — BHCOKA, paBHa

— KOOpIWHALMja
Huzaju opranmsauuje
OpraHusaumoHa cTpyKTypa
(pyHKUMOHANHN MOAEN, ANBU3HOHN MOJE,
MaTpUYHH MOJEN)
Hzeopu mohu 1 aytopuTeT y opraHuzauuju
Henerupame ayroputeta(npeaHocTy,
HEJIOCTALH, OTTIOPH JeJierHpaiby
ayTOPHTETa, CMEPHHULIE 3a [eNerupame
ayTOpPHTETa, NeleHTpanu3anm1ja —
HEeHTpan13aimja)
VnpaBibame JbYICKHM pecypcuma
(nnanupamwe YJbP; perpyroBame;
cenekumja; yrohewe y paaHy cpeamty;
Pa3Boj 3aMOCAEHUX Kpo3 00YKY H
yCaBpIlaBathe; OleHa YHHHKa H
yTephuBame HalokHaxe;yHanpeheba,
npeMelTaju, Aerpaaupata, papeliena)

Ha nouerky Moayia yueHHKE YNO3HATH ca
LMJbEBHMA M UCXOAMMA HacTaBe / yueba,
NJaHoM paja v HauHHHMa OLEH:HBaba

O6auun HacTaBe
Momnyn ce peanusyje kpo3 cnenehe obnuke

HacTaBe:
« Teopujcka Hactasa (15 yacosa)

MecTo peannsaunje
o YyHoHHLA

Ipenopyke 3a peanu3auujy Hacrase
« CBH HCXOJIH CE peanusyjy Kpo3 aBovuac

« Monynu ce peanusyjy Kpo3 MeTone
AKTHBHOT Yuerba

» [lpenopyueHe MeTOME: CTYAHja Cy4aja,
npojekar

OuewnBame
BpenHoBate ocTBAPEHOCTH HCXOA

BPLUNTH KPO3:
» npahetbe OCTBAPEHOCTH HCX0A
* YCMEHO M3/arate

* TECTOBE 3Hatba

* AKTHBHOCT Ha uacy




Hazus monyna:
Tpajame Moayna:

Boherme Kao AaKTHEHOCT YNIPaB/baka
12 yacosa

LHH/bEBU MOYJIA

UCXOIU MOJYJIA
[o 3aBpIeTKy Moayna yueHnk he OMTH y cTamy ja:

MPENMOPYYEHU CAIPKAJHU
MOIYJIA

MPEMOPYYEHO YIIYTCTBO
3A OCTBAPUBAILE MOAYJIA

o  Cruuatbe 3Hamba o
nunepcTBy/Boljery Kao
AKTMBHOCTH YNPAB/baba

e CTHUAE 3HAKA O BAXKHOCTH
THMCKOT paja y
opraHusauujama

e  CrHuame 3Hamba 0
KOH(IMKTUMA U YTIpaBibatby
KOH(AUKTHMA Y
opranusalujama

objacHu 3Havaj Bohemwa y opranusalmujama
paznukyje (akTope 1 CTHIOBE JHAEpCEa

o0jacHu 3Hauaj MOTHBHCAbA 3aMOCIEHHX

o0jacHH OCHOBHE TeopHje MOTHBallHje

noBese y Be3y A0MUHAHTHe (hakTope MOTHBaaUMje ca
00/IUKOM/HAUHHOM JIH/IEPCTBA

ofjacHu noTpedy TUMCKOT pajia y opraHnsainjama
pa3nuKyje BpCTe THMOBA H HUXOBE KapaKTePUCTHKE
objacHu aze pazpoja TMA

ofjacHu BELITHHE KOje Mopa Jia nocejyje THM j1a Ou
edHKacHO 1eoBao

oGjacHy 3HaYaj pasTMYHUTHX YIIOra 4laHoBa THMa 1
3Ha4aj THMCKHX HOPMH

AM3AJHUPA THM Y CKIaay ca IePMHUCAHNM LIMIbEM,
Bojiehu pauyHa 0 pasnHuHTHM yJorama U BelTHHAMA
4aHoBa THMA

o0jacHu BpcTe KOH(INKATA Y THMOBHMA

oGjacHH OCHOBHE KapaKkTepHcTHKe KoH(Inkara y
opraHuzaimnjama

pa3nuKyje NepcoHallHe H OpPraHu3alHOHe Y3POoKe
KoH(IMKaTa Y opraHu3auujaMa

objacHu cTparerdje 3a yrpasbahe KOH(PIMKTHMA
npuMeHH oarosapajyhy crparerujy ynpasibaba
KOH(IMKTHMA Y 3aBHCHOCTH 011 BPCTE KOH(INKTa

Boljemwe Kao akTHBHOCT yIpaBJbatba,
HOCHOLLM NTHAepCTRa
®akropu Boljcrea

— JIMYHE KapaKTCpHCTUKE THAcpa

— ocobuHe noapehenux

—  KapaKTEPHUCTHKE CPedUHE
[Tpuctynu usyuasatby BoljcrBa —
O6HXejBHOPHCTHYKH NPUCTYI.....
Crunosu BohcTBa (KNACHYHH H CABPEMEHH)
MoTupauuja
TumoBn 1 THMCKH pan (BpcTe TUMOBA, (hase
pa3Boja TUMOBA, YJIOre ¥ TUMY, MPEAHOCTH
H HEAOCTAUH THMCKOI pa}la._)
KoHpnukTH y opranusaudjama H bUX0BO
pelIaBame

—  KapakTepHCTHKE

- y3pouu

— cTpareruje ynpae/barba KOHQIHKTHMA

Ha nouerky mMoayna ydeHHKe YNO3HATH ca
LUM/bEBUMA M MCXOAHMMa Hactase / yuewa,
MJIAHOM pajia H HAYHHUMA OLeH:HBaHhA

O6aunun HacTaBe

Moaya ce peanusyje kpo3 caenehe obdinuke
HACTABE:

« TeopHjcka Hactasa (12 uacosa)

MecTo peanusaunje
« YyHOHHLA

nEEIlOExKB 3a EEHJ]HSBI.lHiV HacTrase
o CBH HCXOJHM Ce peanusyjy Kpo3 aBoyac

« Monynu ce peannsyjy Kpoz meroje
AKTHBHOI" Yuetba

« [lpenopyueHe MeTone: CTyaHja ciy4aja,
npojexar

Ouemnpame

BpEﬂHOBHH:E OCTBAPEHOCTH HCXO0a
BPLUMTH KPO3:

« mipaliekse OCTBAPEHOCTH HCXO0a
¢ YCMEHO W3Jjiaratbe

¢ TECTOBE 3HAHA

e AKTHBHOCT Ha vacy




Haszus moayna:
Tpajare Moayma:

Oprannsaunona KyJaTypa
6 yacoBa

LHH/LEBU MOAYJIA

HUCXO/IM MOAYJIA
ITo 3aBpiieTky MoJyna yueHuk he OHTH y cTamy ja:

MPEMOPYYEHH CAIPKAJHU
MOIYJA

NMPEMOPYYEHO YIIYTCTBO
3A OCTBAPUBAKE MOIYJA

CTHuake 3Haba 0
OpraHH3alMoHOj] KYATYPH

» 00jacHH YTHLA] OPraHH3aLMOHE KYJITYpPe Ha N0CI0Babe
H MOCJIOBHE peE3ynTare opraHmaque

. pa3J1m<yje KOTHHTHBHE W CHMOOIHUKE efleMeHTe
OpraHu3aunoHe KynaType

* pasiMKyje OCHOBHE THIOBE OPraHH3aLMOHE KYITYpe

» o0jacHu pasinuuTe cyOKynTYpe ¥ opraHusanujama

OpranuzalHoHa KyIaTypa - nojam, 3Ha4aj
VTHLA] opraHu3auuoHe KyaType Ha
(DYHKLMOHUCAHE OpraHu3aLlije

Canpsxaj opr. kyaType (KOrHHTHBHH W
cUMOOTHYKH €JIeMEHTH)
Knacndukauuja opr. kyntypa (kyarypa
MoNu, KyITypa yiaora, KynTypa 3ajatka,
KyJITYpa MoApLiKe)

OpranusauuoHa KyaTypa u cyoxkyaType
MynTHKYNTYpanusam Kopropatuja

Ha nouerky mMozyna ydyeHHKe YIO3HATH ca
LUHbEBUMA M MCXOAMMA HACTaBe / yuemwa,
NJaHOM pada ¥ HaYMHMMa OLEHHBaAKA

O6auun nacrase
Mounyn ce peanusyje kpo3 cnenehe obnuxe

HacTase:
= TeopHjcka HacTaea (6 vacoBa)

MecTo peanausauje
+ VyHOHHLIA

Ipenopyke 3a peann3aunjy Hacrase

« CBH MCXOIH C€ peannsyjy Kpo3 ABouac

« Monynu ce peanusyjy Kpo3 MeToze
AKTHBHOT Yu€Ha NpenopyveHe MeToe.
CTYIHja cllyuaja, npojekar

OuemnBame
BpenHoBame 0OCTBAPEHOCTH HCX0AA

BPLLUMTH KPO3:
« mnpaliee 0CTBAPEHOCTH MCX0/1a
* YCMEHO H3Narame

« TECTOBE 3HaHa

* AKTHUBHOCT Ha yacy




Hazue momayna:
Tpajame Moayna:

KoHTpOJ1a K20 AKTHBHOCT YNPaBbakba
9 yacoea

LM/BEBY MOJLYJIA HUCXOIU MOYJIA IMPEMOPYYEHHN CAAPKAJH NMPENMOPYYEHO ¥NIYTCTBO

[To 3aBpieTKy Moay.ia yiueHuk hie OuTH y cTamy na: MOAYJA 3A OCTBAPUBAKE MOJ1YJIA
e CrHuame 3Habha 0 KOHTPOIH » 00jacHH LIM/b KOHTPOJIE KA0 aKTHBHOCTH YTNpPaBJbakba KoHTpona Kao akTHBHOCT yNpaBibatba - Ha nouerky Modyna yueHHKe YNO3HATH ca
Kao aKTHBHOCTH YTpaBJbarba « o0jacHn 3Ha4aj u pase y NOCTYNKy KOHTpone nojam, yHKUM]a 1 LB KOHTPOJIE; LUH/BEBMMA M MCXOAMMA HacTaBe / yuerba,

objacHH AW3ajHHpae KOHTPOIHHX CHETeMa
oGjacHn 3Ha4aj pUHAHCHjCKE KOHTPOJIE
aHaNM3Mpa pe3ynTaTe Moc/loBama Ha OCHOBY
uHaHcHjcknx u3BewTaja (DuiaHe crama, DunaHe
ycnexa, M3BeLITaj O KpeTaky rOTOBHHE)

oGjacHu OyUETCKY KOHTpOay

ofjacHi peBU3Kjy Kao Ha4HH KOHTpoIe

®aze y NOCTYNKY KOHTpPOJIE:

— yTephuBame cTanjapia

— Mepeme pesysrara

— nopeljere ocTBapeHHX pesynTarta ca

cTaHgapanMa

—  Mpeay3uMare KOPeKTHBHUX Mepa
BaxcHocT KoHTpONe
Jln3ajHUpame KOHTPOITHUX CHCTEMA:

—  KJbyuHe pesynrarcke obnacTu

— CcTpaTelike KOHTPOJIHE Tauke
(unaHcHjcka KoHTpona (GunaHe crama,
OunaHc ycnexa, M3BeITaj O Kpetamby
rOTOBUHE)
Eyuercka konTpona,
Pesusuja (MHTepHa, ekcrepHa)

MIaHOM pajia i HAYHHUMa OLIeHHBaba

Obanun vacrase

Moayn ce peanusyje kpos cienehe obamnke
HacTaBe:

» Teopujcka HactaBa (9 vacosa)

Mecto peanuzauuje

« YuypoHHLA

TMpenopvyke 3a peanu3auujy HacTaBe

« CBH HCXOIM ce peajin3yjy Kpos ABovac

« Monynu ce peanusyjy Kpo3 MeTo/e
aKTHBHOT yuemwa. [Ipenopyuene metome:
CTyauja cinyuaja, mpojekar

OuemnHBabe

BpenHoeamwe ocTBapeHOCTH MCXo1a
BPLIUTH KPO3:

« npafiere 0OCTBAPEHOCTH HCX0a

e YCMEHO HM3Jlarame

e TECTOBE 3HAMA

e AKTHBHOCT Ha Yacy

KOPEJALUMHJA CA JPYTUM NPEIJMETHMA / MOAYJIHMA

— [Tpenyseruniutso
— PauyHOBOJCTBO y TPrOBHHU
— Oobyka y Bupryentom npenysehy

— Opranusauuja HaOaBKe W nponaje






